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I
APRESENTAGAO

0 Centro de Estudos das Sociedades de Advogados — CESA é uma entidade sem fins
lucrativos, constituida por Sociedades de Advogados regularmente inscritas na Ordem dos
Advogados do Brasil — OAB, nos termos da Lei n° 8.906/94.

Fundado em 1983, inicialmente contando com Associadas de S&o Paulo e Rio de Janeiro, o
CESA foi aos poucos expandindo suas atividades e estendendo seu alcance a outros Estados
e ao exterior. Contando com mais de 1200 Sociedades inscritas, possui Seccionais em 16
Estados: Bahia, Ceard, Distrito Federal, Espirito Santo, Maranhdo, Mato Grosso, Minas
Gerais, Norte, Paraiba, Parana, Pernambuco, Piaui, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul, Santa
Catarina e Sergipe.

As principais finalidades do CESA sdo: a) promover estudos e manifestar-se sobre questdes
juridicas e assuntos relativos a administracdo da Justica e ao exercicio da profissdo de
advogado; b) promover o estudo e a defesa de questées de interesse das Associadas; c)
oferecer as Associadas estudos e servicos que facilitem o exercicio da profissdo de
advogado; d) representar os interesses das Associadas e das Sociedades de Advogados em
face dos drgaos de classe e de outras entidades profissionais de advogados; e) representar
osinteresses das Associadas em juizo.

Em 2007, cumprindo um de seus objetivos sociais, o0 CESA coloca a disposicdo das
Sociedades de Advogados Associadas a indicagdo de uma série de servicos complementares
a Advocacia, devidamente selecionados entre prestadores de servicos que tém experiéncia
comprovada na area e no atendimento a Sociedades de Advogados. Esses servicos
complementares sdo pesquisados e selecionados pela CENTRAL CESA DE SERVICOS,
procurando obter condicdes favoraveis de contratacdo, além da exceléncia na qualidade
dos servicos referenciados.

Desde a sua fundacdo, o CESA vem realizando reunides periddicas com as Associadas para
discutir assuntos de interesse ndo sé das Sociedades de Advogados, mas de toda a
sociedade civil.




Para o desenvolvimento de seus objetivos, o CESA conta com diversos Comités Tematicos,
com a participacdo ativa de suas Associadas: S&o eles: Administracdo e Etica Profissional —
Arbitragem — Comércio Internacional — Concorréncia e Relagbes de Consumo — Direito
Ambiental — Direito Digital — Diversidade e Responsabilidade Social — Ensino Juridico e
Relacdes com Faculdades — Judicidrio — Novos Advogados — Penal — Relacdes
Governamentais - Societdrio - Trabalhista e Previdencidrio — Tribunais Superiores —
Tributario.

Nesse contexto, o Comité de Administracdo e Etica Profissional CADEP, cumprindo com seu
objetivo de analisar e adaptar a estrutura organizacional das Sociedades de Advogados as
novidades legislativas e tecnoldgicas, visando sua modernizagao e o aprimoramento de
sistemas e métodos de atuacdo e de gestdo, vem desenvolvendo estudos a respeito da
aplicacdo do COMPLIANCE as atividades advocaticias. Pelas caracteristicas especiais das
sociedades de advogados achamos necessario desenvolver um Manual contendo as
diretrizes e recomendacdes especificas e alertando para os riscos e perdas, tanto de
reputacdo quanto financeira, preservando a imagem das sociedades perante seus clientes,
parceiros e autoridades governamentais.

Assim, nasceu este MANUAL DE ORIENTACAO DO COMPLIANCE APLICADO AS
SOCIEDADES DE ADVOGADQS, que estamos disponibilizando no formato eletronico, no site
do CESA, e no formato impresso, contando com o apoio do SINSA e a colaboracdo do
INCOM — Instituto Internacional de Compliance.

Nossos agradecimentos a todos os que colaboraram neste projeto. Esperamos que seja util.

Séo Paulo, 25 de junho de 2019.
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INOM

Instituto
Internacional
Compliance

INCOM - Instituto Internacional de Compliance, instituto internacional sem fins lucrativos
e dedicado ao compliance, tem como principal meta proporcionar debate académico e
profissional em torno do Compliance, da Governanca Corporativa e da Etica Empresarial,
bem como auxiliar na difusdo dessa cultura nos meios publico e privado.

O INCOM, ao se voltar a producdo e a difusdo de conhecimentos sobre Compliance, agrega
profissionais de diversas areas e segmentos, entre os quais renomados advogados,
administradores publicos e privados, além de profissionais das éareas de auditoria e
tecnologia, promovendo integragéo, evolugdo e capacitacdo de gestores e técnicos nos
conceitos e aplicagdes praticas da ética corporativa no dia-a-dia empresarial.

0 INCOM concentra-se no desenvolvimento de estudos e pesquisas, produgdo de material
técnico e recomendacdes, promocao de palestras, cursos e seminarios como instrumento de
fomento, troca de experiéncias e promogdo da capacitagao profissional continua de seus
associados, com a finalidade de assegurar o entendimento e a aplicagao do Compliance por
entidades e empresas de qualquer tamanho, permeados por politicas de ética e integridade,
pautadas no objetivo maior de contribuir continuadamente para a equiparagao de nosso Pais
aos grandes expoentes mundiais de modelos éticos e livres de corrupgao.

Os valores que regem o INCOM sdo a ética, a integridade, a transparéncia, a justica e a
equidade.

INCOM - INSTITUTO INTERNACIONAL DE COMPLIANCE

contato@institutocompliance.com.br
www.institutocompliance.com.br

OfrD)




COMPLIANCE

A nocao de Compliance e a implementacao
de seus mecanismos de controle

interno estao presentes no cenario
brasileiro ha aproximadamente

vinte anos, embora, até 2012,

restrita ao setor financeiro.

Alei 12.683 de 2012, que
determinou a adogdo de politicas,
procedimentos e controles internos; a lei n°
12.846 de 2013, entre outras disposicoes, trata da

responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos
contra a administragao publica, nacional ou estrangeira, bem como a Operacao
Lava Jato, que desde 2014 investiga crimes de corrupgao ativa e passiva, gestao
fraudulenta, lavagem de dinheiro, organizacdo criminosa, obstrucdo da justica,
operacao fraudulenta de cambio e recebimento de vantagem indevida,
incentivaram a implementacao dessa pratica e mecanismos no cenario das
sociedades privadas néo financeiras, compelindo-as a iniciar um ciclo de
mudancas, com reestruturacdes estratégicas, organizacionais e tecnoldgicas,
além de reciclagem constante, buscando a otimizacao dos recursos humanos,
incrementando o treinamento e fortalecendo a politica de controles internos

e a conduta ética.



FUNCAO DO

COMPLIANCE

O Compliance é um dos pilares da Governanca Corporativa, portanto,
aplicavel a qualquer sociedade, inclusive as sociedades de advogados,
independentemente de seu porte e area de atuacao. Sua implementagao
visa alinhar procedimentos, mitigar a ocorréncia de riscos e perdas, tanto
de reputagdo quanto financeira, bem como assegurar o cumprimento das
obrigagdes legais, regulamentares, normativas e em especial do Cédigo de
Etica e Disciplina da OAB.

Estar em Compliance é, acima de tudo, uma obrigacao individual dos
socios, administradores, associados e colaboradores da sociedade de
advogados.

O risco de ndo estar em Compliance implica sances legais e/ou
regulatorias, perda de reputacao e perda financeira, notadamente em
sociedades prestadoras de servicos.

Por sua vez, a Governanca Corporativa se refere a forma como as empresas
sao administradas, o que inclui o sistema de poder das empresas e o
sistema de controle desse poder e, no ambito da ética empresarial, o zelo
com relagdo aos interesses envolvidos, incluindo os da parcela da
sociedade com a qual a empresa interage ou atinge.

O modelo de Governanca Corporativa que estamos buscando deve
abranger desempenho econdmico-financeiro, praticas negociais
equitativas e responsabilidade social.




ORIENTAGAO DO

CESA

As Sociedades de Advogados devem implementar controles internos
adequados a natureza e escala de seus servicos, segregacdo de funcdes
que envolvam o comprometimento da sociedade e constante
monitoramento, com a finalidade de mitigar a ocorréncia de riscos e
perdas, de reputagdo financeira, bem como para assegurar o cumprimento
das leis, notadamente a lei n° 8.906/1994, demais atos e decisdes da
Conselho Federal e das Seccionais da Ordem dos Advogados do Brasil,
normas, regulamentos e procedimentos internos, a observancia da ética
empresarial e a defesa dahonra, nobreza e dignidade da profissao.




FUNCAO DE COMPLIANCE

NA SOCIEDADE DE ADVOGADOS

O Compliance, de forma geral, enquanto pilar da Governanca
Corporativa, busca a mitigacdo de risco como fundamento para
melhoria de imagem, construcdo de reputacdo e resultado financeiro
da sociedade. Entretanto, na sociedade de advogados deve, acima de
tudo, atuar como pilar da ética empresarial onde repousam
fundamentos e objetivos mais amplos, dando relevo ao papel social
da sociedade.

Enquanto parte do Sistema de Controles Internos, a funcao de
Compliance na Sociedade de Advogados possui a sequinte
aplicabilidade:

W assequrar a existéncia e observancia dos Principios Eticos e Normas de
Conduta;

W assegurar a implementacdo e observancia da legislacao,
preponderantemente da lei n° 8.906/1994, demais atos e decisoes da
Conselho Federal e das Seccionais da Ordem dos Advogados do Brasil,
regulamentagao, normatizacao e procedimentos internos;

B assegurar que todas as exigéncias dos 6rgaos e entidades reguladoras,
notadamente a OAB, sejam atendidas;

W assegurar a existéncia de procedimentos associados aos processos;
W asseqgurar a implementacdo e funcionalidade de sistema de informacoes;

W assegurar a implementacdo e efetividade dos controles internos por
meio de monitoramento periédico;

W assegurar a adequada implementacao da segregacao de funcdes nas
atividades da sociedade;

W participar ativamente do desenvolvimento de politicas internas para
prevencao de riscos decorrentes de ndo conformidade;

B promover a profissionalizacao da funcao e auxiliar a criacao de
mecanismos renovados;
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POTENCIAIS RISCOS NAS

SOCIEDADES DE ADVOGADOS

O risco operacional se materializa por falhas nos processos e
procedimentos decorrentes de estruturas organizacionais inadequadas,
pela falta de planejamento e monitoragao das atividades e por fraudes
internas.

Embora nao seja adequado padronizar a sua tipologia, podemos apontar
como potenciais riscos nas sociedades de advogados:

representacdo de clientes com conflito de interesses;

quebra de sigilo profissional;

falha na representacao de clientes;

publicidade em desacordo com as determinactes do Codigo de Etica e Disciplina da OAB;
relacionamento com a administracdo publica;

auséncia ou insuficiéncia de contetdo dos relatdrios gerenciais;

falta de consolidacdo de dados;

politica de brindes, doacdes e patrocinios;

auséncia de sistema de gestdo;

auséncia de medidores de desempenho e de indices de qualidade, que impede
a adocdo de medidas corretivas;

falhas de relacionamento com os clientes;

questoes ético-disciplinares junto a OAB;

observancia aos preceitos / diretrizes emitidos pela Turma Deontolégica da OAB;
comunicacao de relagbes proximas e de parentesco;

gestdo de conflito de interesse;

adequacbes dos escritorios / advogados correspondentes as normas internas;
comportamentos internos inadequados.




RESPONSABILIDADES DOS

SOCI0S

Os socios determinam o padrao ético da sociedade e esse padrdo afeta,
diretamente, todos os demais componentes.

Um ambiente de controle robusto tem por base a integridade e a ética dos
socios, administradores, associados e empregados.

O padrao ético deve ser fortemente difundido na sociedade, criando
cultura de gerenciamento de riscos que o evoquem e fortalecam
continuamente.

E funcdo dos sdcios prover a equipe de Compliance uma adequada
estrutura administrativa e operacional de apoio, a fim de assegurar a sua
funcionalidade (vide Tone from the top).

Quando o porte da sociedade recomendar, constituir o Comité de
Compliance a quem caberd analisar as matérias correspondentes,
eventuais dendncias e indicacao das penalidades.

Recomendamos que um dos sécios seja nomeado responsavel pelas
atividades de Compliance e, conforme aplicavel, presida o Comité de
Compliance.




DOCUMENTAGAO MINIMA RECOMENDADA
PARA IMPLANTACAO DE UM PROGRAMA

E AMBIENTE DE COMPLIANCE

B Codigo de Etica e Conduta;

B Politica de Controles Internos;

B Politica com Sistematica Interna de Julgamento de Infragdes;

B Politica de Seguranca da Informacao;

B Politica de Protecdo de dados;

B Politica de Gestdo de Conflitos de Interesse;

B Politica de Tratamento com Terceiros;

B outras Politicas que os sécios entendam necessario divulgar;

W descricdo da estrutura organizacional envolvida no Compliance.

DESCRICAO DAS ATIVIDADES

modelagem de Compliance devera conter, no minimo:

o formalizacdo de procedimentos internos por meio de manuais, politicas e
normas;

9 divulgacao dos procedimentos internos;

9 gestdo do Codigo de Etica e Conduta, no que diz respeito a atualizagdo e
controle sobre o fiel cumprimento;

manutencao e gestdo do” sistema de controle interno” — cadastramento dos
procedimentos internos e seus responsaveis pela execucao, periodicidade e
controle sobre as execucdes;

0 monitoramento da execucdo dos procedimentos e reporte aos socios;

0 identificacdo de ndo conformidades que possam originar penalidades e
indenizacoes a clientes;




0 matriz de risco - Definicdo de impactos e probabilidades;
0 emissdo de recomendacoes de melhoria nos controles;

0 emissao de, pelo menos, um relatdrio anual identificando eventuais falhas,
saneamentos e melhorias;

(10) divulgacdo dos procedimentos internos e treinamento periédico da equipe
interna nos temas do compliance (inclusive insercdo na pagina na web);

divulgacdo dos nomes dos responsaveis pela manutencdo e gestdo do
programa de integridade e cadastramento dos procedimentos internos, seus
responsaveis pela execucdo, periodicidade e controle sobre as execucdes;

responsavel pelo contato direto com a OAB no que se refere ao atendimento
das disposicdes legais e regulamentares; e

@0 O

responsavel pelo recebimento e verificacdo de denuncias.

POLITICA DE INTEGRIDADE PARA AGAO
ANTICORRUPGAO, CONTENDO, NO MINIMO:

o identificacdo do risco de corrupcdo na sociedade;

@ rolitica de interagdo com entidades piblicas;

0 politica de interagdo com parceiros, clientes e fornecedores do setor privado;
O canal de denindia;

0 responsabilizacdo por desvios.




PASSOS PARA IMPLANTAGAO DE UM PROGRAMA
DE COMPLIANCE EM ESCRITORIOS DE ADVOCACIA

Para que uma sociedade de advogados implemente com éxito um
Programa de Compliance, sugerimos a observancia dos sequintes passos:

CONHECIMENTO DOS _
POTENCIAIS RISCOS DE EXPOSICAO

O inicio da elaboracdo de um Programa de Compliance efetivo se dé pela
analise das areas e procedimentos internos, para identificacdo dos riscos
efetivos e/ou potenciais.

Sugere-se a elaboracdo de relatérios de praticas ou de perfis detalhados,
contendo todos os processos e procedimentos relacionados as atividades
desenvolvidas, relacao com clientes e prestadores de servicos, controle de
recebimentos e pagamentos, e controle de processos, entre outros.

A partir deste relatério de praticas / perfis sera possivel identificar os riscos
efetivos e/ou potenciais, passando a etapa de elaboracdo das politicas e
manuais que comporao o Programa de Compliance, incluindo as
atividades de monitoramento e controle.

COMPROMETIMENTO COM A CULTURA _
DO COMPLIANCE E SUPORTE DA ALTA ADMINISTRACAO

O Escritorio de Advocacia deve assumir o comprometimento com a cultura
do Compliance, inserido no esforco continuo para que o tema encontre
lugar nas prioridades da sociedade, com o envolvimento de todos que
fazem parte do escritorio.




Neste contexto, o exemplo deve “vir de cima“(tone from the top).

0O sucesso da politica de Compliance depende do envolvimento dos
socios administradores da Sociedade, que precisam demonstrar apoio e
engajamento, promovendo o desdobramento dos alicerces em atividades
praticas na empresa e tomando para si a responsabilidade de fomentar a
comunicacao, permeando todos os niveis, a partir do primeiro escaldo até
alcancar todos os empregados, associados e demais colaboradores,
objetivando demonstrar a estes, a existéncia de uma nova cultura que
devera ser propagada com bons exemplos.

A lideranca ocupa posicao de destaque na implementacao da politica de
Compliance e, por seu intermédio, fara com que os principios que a
norteiam penetrem na cultura da organizacao.

A CRIAGAO DO
SEU PROGRAMA DE COMPLIANCE

Embasado pelo comprometimento da alta administracao (socios
administradores), o time ou 0 Compliance officer, ap6s os diagndsticos dos
riscos efetivos e/ou potenciais, passard a elaborar o Programa de
Compliance, politicas e manuais de procedimentos, sempre em conjunto
com 0s heads das areas e/ou equipes.

A Sociedade deve implementar um Programa de Compliance adequado ao
seu porte e atividades e, por consequéncia, ao seu préprio grau de
exposicao, o que significa dizer que um Programa de Compliance eficiente
deve ser “taylor made” , ou seja, deve atender as caracteristicas individuais
da Sociedade

0 programa de Compliance deve conter a DOCUMENTACAQ MINIMA
RECOMENDADA, a identificacao dos POTENCIAIS RISCOS (vide tépico
acima) e os COMPROMISSOS INSTITUCIONAIS, objeto de topicos
anteriores).




IMPLANTAGAO DE CANAL DE DENUNCIAS
E RESPONSABILIZAGAQ POR DESVIOS

Dependendo do porte e nimero de atividades da Sociedade, o canal de
dentncias pode constituir importante ferramenta de monitoramento e
controle, inclusive de recorréncias de inconformidades.

Os sécios administradores devem assegurar a confidencialidade e proibir
qualquer tipo de retaliacdo, com o objetivo de assegurar que o fato
denunciado seja corretamente investigado e que as medidas cabiveis
sejam aplicadas. Para recebimento das denuncias, sugere-se a designagao
de um responsavel ou equipe, conforme aplicavel.

K3 renamento

A Sociedade deve fornecer treinamento constante aos seus membros em
relacdao aos principios e topicos do Programa de Compliance.
Recomendamos que os treinamentos sejam documentados, inclusive os
responsaveis, forma e periodicidade




CONSIDERAGOES

FINAIS

No anexo | as sociedades de advogados encontrardao um arquétipo de
referéncia para o Programa de Compliance.

O conteldo da documentacdao deve refletir a natureza e escala dos
servicos, razao pela qual, este Manual de Orientagao representa contelido
minimo/referéncia. Cada sociedade devera sequir diretrizes com respeito
as suas areas, atividades e dimensionamento.

Tivemos a preocupacao também em descrever uma referéncia cronolégica
para o Compliance, conforme descrito noanexoll.

COMITE DE ADMINISTRAGAO E ETICA PROFISSIONAL - CADEP




LOGO DO ESCRITORIO

MANUAL DE COMPLIANGE
DIRETRIZES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

O escritdrio [inserir o nome do escritorio], nesta oportunidade denominado apenas
“Escritério” adota um conjunto de praticas de governanga corporativa que evidencia o seu
comprometimento com a observancia dos valores que permeiam suas atividades: qualidade,
profissionalismo, respeito, honestidade, seriedade e integridade.

0 Contrato Social define a representacao do Escritorio, as alcadas e o seu 6rgdo maximo de
deliberagao, que é a Reunido de Socios, bem como os quéruns de deliberacdo para as
matérias de cunho ordinario e especifico. [Para os casos de sociedade unipessoal, deve ser
retirado este trecho]

Os procedimentos, regras e padrdes éticos expostos neste o Manual de Compliance
("Manual”) serdo adotados por todos os integrantes do Escritério, sem distingao. A adesao e
estrita observancia aos seus termos sao requisitos essenciais ao ingresso no Escritorio, seja
qual for a natureza do respectivo vinculo bem como a manutencao deste, sendo que
quaisquer aditamentos ou alteracoes a este Manual serdo imediatamente comunicados e
disponibilizados a todos os Colaboradores.

A violagao aos termos do Manual implica consequéncias legais, podendo resultar, inclusive,
no término do vinculo existente entre o profissional e o Escritorio.

As solicitagoes de esclarecimentos quanto ao teor do Manual, ou sua aplicagao, deverdo ser
direcionadas ao [escolher um profissional, a semelhanca de um “compliance officer”],
investido na funcdo de coordenador de compliance, para que sejam dirimidas as duvidas e
sugestdes.

As Politicas e Manuais s&o revistas e atualizadas sempre que necessario, em funcdo do
crescimento e complexidade das atividades, bem como do porte do Escritério.

As Politicas e Manuais também se prestam a disseminar a cultura sobre a importancia dos
controles internos, cuja finalidade é mitigar a ocorréncia de riscos e suas decorrentes perdas,
de qualidade, reputacdo e financeira, bem como assegurar o cumprimento da Lei n°
8.906/1994, demais atos e decisdes da Conselho Federal e das Seccionais da Ordem dos
Advogados do Brasil, a observancia da ética e a defesa da honra, nobreza e dignidade da
profissdo, bem como toda legislacao vigente em territério nacional.




n RISCOS POTENCIAIS

Os potenciais riscos a serem constantemente evitados por cada um dos membros do
Escritério sdo [a sociedade pode encontrar outros potenciais riscos, conforme seu
tamanho e areas de atuacaol:

B Representacao de clientes com conflito de interesses;

® Quebra de sigilo profissional;

W F3lha na representacao de clientes;

W Pyblicidade em desacordo com as determinaces do Codigo de Etica e Disciplina da OAB;

B Relacionamento com a administracao publica;

B Auséncia ou insuficiéncia de contetdo dos relatdrios gerenciais;

B Falta de consolidacao de dados;

W Politica de brindes, doacbes e patrocinios;

B Auséncia de sistema de gestao;

B Auséncia de medidores de desempenho e de indices de qualidade, que impede a adocao
de medidas corretivas;

W Falhas de relacionamento com os clientes;

B Questdes ético-disciplinares junto a OAB;

B Observancia aos preceitos / diretrizes emitidos pela Turma Deontoldgica da OAB;

m Comunicacdo de relacdes proximas e de parentesco;

B Gestao de conflitos de interesses;

B Adequacdes dos escritorios / advogados correspondentes as normas internas;

® Comportamentos internos inadequados.




n CONTEUDO DOCUMENTAL MINIMO

Com base nos itens acima serao desenvolvidos documentos habeis a instrumentalizar
as acbes dirigidas a cada item acima, de acordo com o seu tamanho e
relacionamentos. [recomendamos que minimamente o Escritorio possua os itens
abaixo]

m Codigo de Etica e Conduta;

B Politica de Controles Internos;

B Politica com Sistematica Interna de Julgamento de Infracdes;

B Politica de Seguranca da Informacao;

B Politica de Protecdo de dados;

W Politica de Gestdo de Conflitos de Interesse;

B Politica de Tratamento com Terceiros;

W Qutras Politicas que os Socios entendam necessario divulgar;

B Descricao da estrutura organizacional envolvida no Compliance.

VIOLAGOES AO MANUAL E CANAL DE
DENUNCIAS E MEDIDAS DISCIPLINARES

As violagdes a este Manual constituem condutas faltosas graves, e serao tratadas com
transparéncia e seriedade. E responsabilidade de todos comunicar qualquer desvio de
conduta e suspeita de violacdo aos principios definidos no presente Manual nao
importando qual seja a identidade ou cargo do suspeito da infragao.

As comunicacdes de violacdo, realizadas por pessoa identificada ou nao, devem ser
direcionadas ao Canal de Denuncias [constituir um email ou outro meio].

Todas as informacdes recebidas serdo tratadas com confidencialidade e sigilo. O
Escritdrio repudia qualquer discriminacdo ou retaliacdo contra os profissionais que
utilizam o canal de dendncia.




Uma vez identificada a ocorréncia de qualquer espécie de discriminacao ou retaliacao,
o colaborador que vier a adotar tal comportamento estara sujeito a procedimento
interno, que culminara nas medidas disciplinares cabiveis, conforme a gradacao do
ato faltoso. Da mesma forma a omissao diante de irreqularidades em face do presente
Manual e suas diretrizes, sera considerada conduta faltosa.

A aplicacdo de penalidade deve ser feita independentemente da condi¢ao do
profissional, devendo ser aplicada imediatamente ap6s a apuracdo da conduta,
quando identificada respectiva violacao.

A gradacao da penalidade ao profissional dependera da gravidade do ato cometido
(indicado politica comregras para julgamento e penalidades)




ANEXO Il

REFERENCIA
CRONOLOGICA

As atividades de Compliance tiveram origem na necessidade de conferir
seguranca e estabilidade a determinados setores de atuacdo,
preponderantemente, o setor bancario, uma vez que esté autorizado a
captar poupanca publica, e a mitigar a reincidéncia de ocorréncias que
causaram prejuizos a segmentos da sociedade e a economia.

FATOS PRECURSORES

Criacdo do Banco Central Americano (Federal Reserve) em
decorréncia da insuficiéncia de seguranca e estabilidade no mercado
financeiro

Quebra da Bolsa de New York

Criacdo da Politica Intervencionista de Franklin Roosevelt, que defendia
a intervencdo do Estado na economia para corrigir as distor¢des naturais
do capitalismo

Congresso Americano aprova medidas de protecdo aos investidores —
1933/34 Securities Act e criagao da SEC — Securities and Exchange Commission

Investment Advisers Act (registro dos consultores de investimento) e
Investment Company Act (registro de fundos mutuos)

S\

Criacao do Fundo Monetario Internacional e do BIRD - Banco Internacional
para Reconstrucao e Desenvolvimento, com o objetivo de zelar pela
estabilidade do Sistema Monetario Internacional

Prudential Securities — contratacdo de advogados para acompanhar a
legislagdo e monitorar atividades com valores mobiliarios

N




A ERA DO COMPLIANCE

A SEC passa a recomendar a contratacdo de Compliance Officers para
criacdo de procedimentos internos de controles, treinamento e
monitoramento

Desenvolvimento do Mercado de Opcdes e Metodologias de Corporate
Finance, Chinese Wall e Insider Trading

—/ \/

Watergate revelou a fragilidade de controles no Governo Americano e o
uso da méaquina politico-administrativa para servir a propositos particulares
e ilicitos / Criacdo do Comité da Basiléia para Supervisdo Bancéria

\—/

Compliance se expande para as demais atividades financeiras no
mercado norte-americano

Primeiro Acordo de Capital da Basiléia estabelecendo padrées para a
determinacdo do Capital minimo das Instituicdes Financeiras

Conclusao da Convencao das Nacdes Unidas contra o Trafico llicito de
Entorpecentes e de Substancias Psicotropicas

Divulgadas as primeiras recomendacbes sobre lavagem de dinheiro da
Financial Action Task Force do GAFI/FATF

Criacdo do CFATF — Caribbean Financial Action Task Force

—

Criacdo da Comissao Interamericana para o Controle do Abuso de \

Drogas (CICAD) e aprovacao pela Assembleia Geral da Organizacdo dos

Estados Americanos (OEA% do "Regulamento Modelo sobre Delitos de

Eavagem Relacionados com o Tréfico llicito de Drogas e Outros Delitos
raves»

Fragilidade no Sistema de Controles Internos contribui para a faléncia d()
Banco Barings

Publicacdo de Regras Prudenciais para o Mercado Financeiro
Internacional (Basiléia I)

Criacdo do Grupo de Egmont com o objetivo de promover a troca de
informacdes, o recebimento e o tratamento de comunicagdes suspeitas
relacionadas a lavagem de dinheiro provenientes de outros organismos
financeiros




Inclusdo do Risco de Mercado no calculo do Capital Minimo definido
em 1988 pelo Comité de Supervisdo Bancaria da Basiléia

1997

Publicacdo pelo Comité da Basiléia dos 25 principios para Supervisao \
Bancaria Eficaz, com destaque para a necessidade de funcdes
apropriadas e independentes de Auditoria Interna e Externa e de
Compliance

Criacdo da AGP — Asia/Pacific Group on Money Laundering J

1998

Publicacdo pelo Comité da Basiléia dos 13 principios concernentes a \
Supervisdo pelos Administradores e Cultura/Avaliacdo de Controles
Internos, tendo como fundamento a énfase na necessidade de Controles
Intergos| efetivos e a promocdo da estabilidade do Sistema Financeiro
Mundial.

Declaracdo Politica e o Plano de A¢ao contra Lavagem de Dinheiro, da
Organizacao das Nacdes Unidas sobre o Problema Mundial de Drogas.

No Brasil - Publicacdo da lei 9613/98 que dispde sobre crimes de
lavagem ou ocultacdo de bens, a prevencdo da utilizacdo do Sistema
Financeiro Nacional para atos ilicitos previstos na referida lei. Criacdo
do Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF).

Criacdo do Eastern and Southern Africa Anti-Money Laundering Group
(ESAAMLG)

Criacdo do GAFISUD, organizacao intergovernamental cujo objetivo é
atuar em Prevencdo a Lavagem de Dinheiro em ambito regional,
agregando paises da América do Sul

J\J L

]fallha nos controles internos e fraudes contabeis levam a ENRON a
aléndia.

Publicacdo do US Patriot Act em resposta ao ataque terrorista nos EUA.)

Falha nos controles internos e fraudes contabeis levam a concordata \
da WORLDCOM

Escandalos financeiros em Wall Street.
Publicacdo do Sarbanes-Oxley Act determinando as empresas registradas

na SEC a adogao das melhores praticas contabeis, independéncia da
Auditoria e criacdo do Comité de Auditoria




recomendavels para Gestao e Supervisdo de Riscos Operacionais.

Comité de Supervisdo Bancaria da Basiléia divulga as praticas )

NO BRASIL

Publicacdo da lei 9.613, que dispde sobre crimes de lavagem ou
ocultacao de bens.

1998

Publicacdo da lei 12.683, que alterou a lei 9.613/1998 para tornar
mais eficiente e persecucao penal dos crimes de lavagem de dinheiro.

Publicacdo da lei 12.846 - A Lei Anticorrupcao.

Primeira fase da Operacdo Lava Jato.

— S\
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